UNITA" OPERATIVAI
AREA TECNICA

LAVORI PUBBLICI, ECOLOGIA, EDILIZIA
PRIVATA, URBANISTICA, SUAP, TRASPORTO
SCOLASTICO, MENSA, CIMITERO

Mappatura dei principali processi del settore

Ogni processo contiene:

a) un quadro sintetico con i riferimenti normativi, le risorse assegnate e il termine di
completamento della procedura,;

b) un dettaglio delle varie fasi del processo con evidenziati i momenti in cui possono
verificarsi eventi corruttivi con espressione di un giudizio che indica un livello di
esposizione che puo andare da 0 a 10;



1. Affidamenti inferiori a 40.000 Euro — Affidament

o diretto (no MEPA)

Descrizione

Affidamenti inferiori a 40.000 Euro- Affidamento
diretto (no MEPA)

Riferimenti normativi

Codice dei Contratti D. Lgs 50/2016 e sue
modifiche e integrazioni

Risorse umane assegnate

Funzionario Responsabile PO Barnaba Seraglio
Istruttore Tecn. Albertin Debora

Direttivo Tecn.Tecchio Valeria

Istruttore Tecn. Sossella Mauro

Istruttore Amm. Belcaro Elisa

Termine In base alla tipologia di affidamento
Processo Rischi connessi Livello di esposizione Misure di trattamento Indicatori e target /
n.1 al rischio (da 1 a 10) — del rischio Responsabili
motivazione del dell’attuazione delle
giudizio misure
75
40.000 euro — 1) volonta di favorire un 1) livello medio di 1) separazione delle Regolarita delle
Affidamento contraente particolare interesse esterno per il funzioni all'interno del procedure — conformita

diretto (no MEPA)

per motivi personali

2) affidamento ad un
costo superiore ai prezzi
normalmente praticati
sul mercato

3) mancata rotazione
delle ditte fornitrici

beneficio economico
derivante
all'aggiudicatario
dell'appalto

2) alto livello di
discrezionalita nella
scelta della ditta
fornitrice

3) non si sono verificati
in passato eventi
corruttivi

processo tra resp.
settore e resp.
procedimento (misura
gia operativa);

2) assicurare la
rotazione delle ditte
fornitrici in base
all’Elenco fornitori
disponibile mediante
utilizzo del portale
Traspare (misura gia
operativa);

3) misure per stima
congruita prezzo:
(utilizzo prezziari

ufficiali, utilizzo

risultanze indagini di

mercato di altre
PP.AA)) cfr. Linee
guida ANAC

alle norme di legge e di
regolamento statale e
comunale e alle Linee
guida ANAC - valore

atteso 100% di
conformita

Responsabile settore:
Barnaba Seraglio

Altri responsabili
dell'attuazione delle
misure:
Albertin Debora,
Tecchio Valeria,
Sossella Mauro,
Belcaro Elisa




Richiesta di preventivo su
piattaforma telematica del —>
Comune

Affidamenti inferiori

a 40.000 Euro

Affidamento diretto
no MEPA

Acquisizione accettazione



2. Affidamenti inferiori a 40.000 Euro — Affidament

o td)

o diretto su MEPA (oda

Descrizione

Affidamenti inferiori a 40.000 euro — Affidamento
diretto su MEPA (oda o td)

Riferimenti normativi

Codice dei Contratti D. Lgs 50/2016 e sue
modifiche e integrazioni

Risorse umane assegnate

Funzionario Responsabile PO Barnaba Seraglio
Istruttore Tecn. Albertin Debora

Direttivo Tecn.Tecchio Valeria
Istruttore Tecn. Sossella Mauro
Istruttore Amm. Belcaro Elisa

In base alla tipologia di affidamento

2) medio livello di
discrezionalita nella
scelta della ditta
fornitrice

3)condivisione di piu
addetti nella scelta del
contraente

4) non si sono verificati
in passato eventi
corruttivi

2) assicurare la
rotazione delle ditte
fornitrici anche tramite
avvisi pubblici di
manifestazione di
interesse (misura gia
operativa)

Termine
Processo Rischi connessi Livello di esposizione Misure di trattamento Indicatori e target /
n.2 al rischio (da 1 a 10) — del rischio Responsabili
motivazione del dell'attuazione delle
giudizio misure
7,5
Affidamenti 1) volonta di favorire un 1) livello medio di 1) separazione delle Regolarita delle
inferiori a 40.000 contraente particolare interesse esterno per il funzioni all'interno del procedure — conformita
Euro — tramite definizione dei beneficio economico processo tra resp. alle norme di legge e di
Affidamento requisiti tecnico- derivante settore e resp. regolamento statale e
dirett MEPA economici dei all'aggiudicatario procedimento (misura comunale e alle Linee
Iretio su concorrenti al fine di dell'appalto gia operativa); guida ANAC - valore
(oda o td) favorire un’impresa atteso 100% di

conformita

Responsabile settore:
Barnaba Seraglio

Altri responsabili
dell'attuazione delle
misure:
Albertin Debora,
Tecchio Valeria,
Sossella Mauro,
Belcaro Elisa




Ricerca fornitore in vetrina MEPA
Affldamenti inferiori

a 40.000 Euro -

Affldamento diretto
su MEPA (oda o td)

NO

Acquisizione accettazione
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3. Affidamenti inferiori a 40.000 euro — fase selez

lone ditte per richiesta

di preventivi (art.36 comma 2 lett.a)

Descrizione

Affidamenti inferiori a 40.000 euro — fase selezion e
ditte per richiesta di preventivi (art.36 comma 2|  ett.a)

Riferimenti normativi

Codice dei Contratti D. Lgs 50/2016 e sue
modifiche e integrazioni

Risorse umane assegnate

Funzionario Responsabile PO Barnaba Seraglio
Istruttore Tecn. Albertin Debora

Direttivo Tecn.Tecchio Valeria

Istruttore Tecn. Sossella Mauro

Istruttore Amm. Belcaro Elisa

Termine In base alla tipologia di affidamento
Processo Rischi connessi Livello di esposizione Misure di trattamento Indicatori e target /
n.3 al rischio (da 1 a 10) — del rischio Responsabili
motivazione del dell'attuazione delle
giudizio misure
75
Affidamenti 1) volonta di favorire un 1) livello medio di 1) assicurare la Regolarita delle
inferiori a 40.000 contraente particolare interesse esterno per il rotazione delle ditte procedure — conformita
tramite definizione dei beneficio economico fornitrici in base alle norme di legge e di
euro — fase . ; ; ; N
lezione ditte per requisiti tecnico- denva_nte _ _ all E_Ie_nco fornitori _ regolamento statqle e
se S ] p economici dei all'aggiudicatario disponibile e formato in comunale e alle Linee
richiesta di concorrenti al fine di dell'appalto applicazione del guida ANAC - valore

preventivi (art.36
comma 2 lett.a)

favorire un’impresa

2) mancata rotazione
delle ditte fornitrici

2) basso livello di
discrezionalita nella
scelta della ditta
fornitrice

3) non si sono verificati
in passato eventi
corruttivi

Regolamento comunale
vigente mediante
utilizzo del portale

Traspare (misura gia
operativa);

2) assicurare la
rotazione delle ditte
fornitrici anche tramite
avvisi pubblici di
manifestazione di
interesse (misura gia
operativa)

3) separazione delle
funzioni all'interno del
processo tra resp.
settore e resp.
procedimento (misura
gia operativa)

atteso 100% di
conformita

Responsabile settore:
Barnaba Seraglio

Altri responsabili
dell'attuazione delle
misure:
Albertin Debora,
Tecchio Valeria,
Sossella Mauro,
Belcaro Elisa




Affidamenti inferiori
a 40.000 euro — fase
selezione ditte per

richiesta di
preventivi (art.36
comma 2 lett.a)

Attribuzione CIG (ed
eventualmente CUP)

-

<
<

-
=
==

Acquisizione stipula RDO o



4. Procedure negoziate (art.36 comma 2 lett.b e c)
cioe previa indagine di mercato

senza elenco fornitori

Descrizione

Procedure negoziate (art.36 comma 2 lett.b e c) senza elenco
fornitori cioé previa indagine di mercato

Riferimenti normativi

Codice dei Contratti D. Lgs 50/2016 e sue
modifiche e integrazioni

Risorse umane assegnate

Funzionario Responsabile PO Barnaba Seraglio
Istruttore Tecn. Albertin Debora

Direttivo Tecn.Tecchio Valeria
Istruttore Tecn. Sossella Mauro
Istruttore Amm. Belcaro Elisa

Termine In base alla tipologia di affidamento
Processo Rischi connessi Livello di Misure di Indicatori e target

n. 4 esposizione al trattamento del / Responsabili
rischio (da 1 a 10) rischio dell'attuazione

— motivazione del delle misure

giudizio
8,5
1) volonta di favorire un 1) alto livello di 1) evitare la Regolarita delle

Procedure negoziate
(art.36 comma 2
lett.b e c) senza

elenco fornitori cioe

previa indagine di
mercato

contraente particolare
tramite definizione dei
requisiti tecnico —
economici dei
concorrenti al fine di
favorire un'impresa

2) mancata rotazione
delle ditte fornitrici.

interesse esterno per
il beneficio economico
derivante
all'aggiudicatario
dell'appalto

2) basso livello di
discrezionalita nella
scelta della ditta
fornitrice

3) condivisione di piu
addetti nella scelta del
contraente

4) non si sono verificati
in passato eventi
corruttivi

pubblicazione
dell’avviso per la c.d.
indagine di mercato nei
periodi delle festivita

2) predeterminazione di
criteri eventuali
trasparenti ed oggettivi
di selezione delle ditte
da invitare

3) tracciabilita e
trasparenza - utilizzo
del portale Traspare.
(misura gia operativa)

4) separazione delle
funzioni all'interno del
processo tra resp.
settore e resp.
procedimento (misura
gia operativa)

procedure — conformita
alle norme di legge e di
regolamento
statale e comunale e
alle Linee guida ANAC
- valore atteso 100% di
conformita

Responsabile settore:
Barnaba Seraglio

Altri responsabili
dell'attuazione delle
misure:
Albertin Debora,
Tecchio Valeria,
Sossella Mauro,
Belcaro Elisa




Procedure negoziate
(art.36 comma 2
lett.b e c) senza

elenco fornitori cioé
previa indagine di
mercato

Attribuzione CIG (ed
eventualmente CUP)

v

!

Ricevimento
manifestazione di
interesse

Acquisizione stipula
contratto



5. Procedure negoziate (art.36 comma 2 lett.b) e c)

con elenco fornitori

Descrizione

Procedure negoziate (art.36 comma 2 lett.b) e ¢) con
elenco fornitori

Riferimenti normativi

Codice dei Contratti D. Lgs 50/2016 e sue
modifiche e integrazioni

Risorse umane assegnate

Funzionario Responsabile PO Barnaba Seraglio
Istruttore Tecn. Albertin Debora

Direttivo Tecn.Tecchio Valeria

Istruttore Tecn. Sossella Mauro

Istruttore Amm. Belcaro Elisa

Termine In base alla tipologia di affidamento
Processo Rischi connessi Livello di Misure di Indicatori e target
n.5 esposizione al trattamento del / Responsabili
rischio (da 1 a 10) rischio dell'attuazione
— motivazione del delle misure
giudizio
8,5
Procedure 1) volonta di favorire un 1) alto livello di 1) pubblicita della gara Regolarita delle

contraente particolare
tramite definizione dei
requisiti tecnico —
economici dei
concorrenti al fine di
favorire un'impresa

negoziate (art.36
comma 2 lett.b) e
c)) con elenco
fornitori

2) mancata rotazione
delle ditte fornitrici

interesse esterno per il
beneficio economico
derivante
all'aggiudicatario
dell'appalto

2) basso livello di
discrezionalita nella
scelta della ditta
fornitrice

3) condivisione di piu
addetti nella scelta del
contraente

4) non si sono verificati
in passato eventi
corruttivi

secondo le regole della
trasparenza

2) utilizzo del portale
Traspare

3) separazione delle
funzioni all'interno del
processo;

4) separazione delle
funzioni all'interno del
processo tra resp.
settore e resp.
procedimento (misura
gia operativa

procedure — conformita
alle norme di legge e di
regolamento statale e
comunale e alle Linee
guida ANAC - valore
atteso 100% di
conformita

Responsabile settore:
Barnaba Seraglio

Altri responsabili
dell'attuazione delle
misure:
Albertin Debora,
Tecchio Valeria,
Sossella Mauro,
Belcaro Elisa




Attribuzione CIG (ed
eventualmente CUP)

Procedure negoziate
(art.36 comma 2

lett.b) e c) con
elenco fornitori




6. Procedure aperte

Descrizione

Procedure aperte

Riferimenti normativi

Codice dei Contratti D. Lgs 50/2016 e sue
modifiche e integrazioni

Risorse umane assegnate

Funzionario Responsabile PO Barnaba Seraglio
Istruttore Tecn. Albertin Debora
Direttivo Tecn.Tecchio Valeria

Termine In base alla tipologia di affidamento
Processo Rischi connessi Livello di Misure di Indicatori e target
n. 6 esposizione al trattamento del / Responsabili
rischio (da 1 a 10) rischio dell’'attuazione

— motivazione del
giudizio

delle misure

1) volonta di favorire un
contraente particolare
tramite definizione dei

requisiti tecnico —
economici dei
concorrenti al fine di
favorire un'impresa

Procedure aperte

2) mancata rotazione
delle ditte fornitrici

9

1) altissimo livello di
interesse esterno per il
beneficio economico
derivante
all'aggiudicatario
dell'appalto

2) basso livello di
discrezionalita nella
scelta della ditta
fornitrice

3) condivisione di piu
addetti nella scelta del
contraente

4) non si sono verificati
in passato eventi
corruttivi

1) pubblicita della gara
secondo le regole della
trasparenza

2) utilizzo del portale
Traspare

3) separazione delle
funzioni all'interno del
processo tra resp.
settore e resp.
procedimento (misura
gia operativa;

Regolarita delle
procedure — conformita
alle norme di legge e di

regolamento statale e
comunale e alle Linee
guida ANAC - valore

atteso 100% di

conformita

Responsabile settore:
Barnaba Seraglio

Altri responsabili
dell'attuazione delle
misure:
Albertin Debora,
Tecchio Valeria




Attribuzione CIG (ed
eventualmente CUP)

Procedura

aperta

Ricevimento richieste
operatori per richiesta ad
essere invitati alla gara

i

Redazione determina
approvazione elenco
operatori da invitare alla
gara

Nomina Commissione di
gara e verifica delle offerte
e dei requisiti richiesti

Acquisizione stipula

contratto




7. Subprocedimento di aggiudicazione offerta al mas

simo ribasso

Descrizione

Subprocedimento di aggiudicazione offerta al
massimo ribasso

Riferimenti normativi

Codice dei Contratti D. Lgs 50/2016 e sue
modifiche e integrazioni

Risorse umane assegnate

Funzionario Responsabile PO Barnaba Seraglio
Istruttore Tecn. Albertin Debora
Direttivo Tecn.Tecchio Valeria

Termine In base alla tipologia di affidamento
Processo Rischi connessi Livello di Misure di Indicatori e target
n.7 esposizione al trattamento del / Responsabili
rischio (da 1 a 10) rischio dell’'attuazione

— motivazione del
giudizio

delle misure

1) volonta di favorire un
contraente particolare
mediante applicazione
del soccorso istruttorio
anche se non dovuto

Subprocedimento

di aggiudicazione

offerta al massimo
ribasso

2) mancata valutazione
dell'anomalia dell'offerta
da parte del RUP

7,5

1) alto livello di
interesse esterno per il
beneficio economico
derivante
all'aggiudicatario
dell'appalto

2) basso livello di
discrezionalita nella
selezione della ditta

fornitrice in relazione all’
applicazione del del
criterio matematico e
alla valutazione delle
offerte anomale

3) non si sono verificati
in passato eventi
corruttivi

1) nomina commissione
secondo i criteri di
trasparenza e rotazione

2) separazione delle
funzioni all'interno del
processo tra resp.
settore e resp.
procedimento (misura
gia operativa)

Regolarita delle
procedure — conformita
alle norme di legge e di

regolamento statale e
comunale e alle Linee
guida ANAC - valore

atteso 100% di

conformita

Responsabile settore:
Barnaba Seraglio

Altri responsabili
dell'attuazione delle
misure:
Albertin Debora,
Tecchio Valeria




Subprocedimento
di aggiudicazione
offerta al massimo

ribasso

Criterio di aggiudicazione
del prezzo piu basso

!

Ricevimento richieste
operatori per richiesta ad
essere invitati alla gara

Redazione determina
approvazione elenco
operatori da invitare alla gara.
Invito Operatori e
ricevimento offerte

v

Nomina Commissione di
. gara e verifica delle offerte

e dei requisiti richiesti

Acquisizione stipula
contratto




8. Subprocedimento di aggiudicazione offerta econom

vantaggiosa

icamente piu

Descrizione

Subprocedimento di aggiudicazione offerta
economicamente piu vantaggiosa

Riferimenti normativi

Codice dei Contratti D. Lgs 50/2016 e sue
modifiche e integrazioni

Risorse umane assegnate

Funzionario Responsabile PO Barnaba Seraglio
Istruttore Tecn. Albertin Debora
Direttivo Tecn.Tecchio Valeria

1) volonta di favorire un
contraente particolare
mediante applicazione
del soccorso istruttorio
anche se non dovuto

Subprocedimento
di aggiudicazione
offerta
economicamente
pill vantaggiosa
2) volonta di favorire un
contraente particolare
nella fase di valutazione
dell'offerta tecnica

3) mancata valutazione
dell'anomalia dell'offerta
da parte del RUP

1) alto livello di
interesse esterno per il
beneficio economico
derivante
all'aggiudicatario
dell'appalto

2) medio livello di
discrezionalita c.d.
tecnica nella selezione
della ditta fornitrice
mediante valutazione
delle offerte tecniche

3) non si sono verificati
in passato eventi
corruttivi

1) nomina commissione
secondo i criteri di
trasparenza e rotazione

2) individuazione di
criteri il piu possibile
oggettivi di valutazione
dei requisiti

3) separazione delle
funzioni all'interno del
processo tra resp.
settore e resp.
procedimento (misura
gia operativa)

Termine In base alla tipologia di affidamento
Processo Rischi connessi Livello di Misure di Indicatori e target
n. 8 esposizione al trattamento del / Responsabili
rischio (da 1 a 10) rischio dell'attuazione
— motivazione del delle misure
giudizio
9

Regolarita delle
procedure — conformita
alle norme di legge e di

regolamento statale e
comunale e alle Linee
guida ANAC - valore

atteso 100% di

conformita

Responsabile settore:
Barnaba Seraglio

Altri responsabili
dell'attuazione delle
misure:
Albertin Debora,
Tecchio Valeria




Criteri di aggiudicazione
offerta economicamente
pil vamtaggisa

Subprocedimento
di aggiudicazione
offerta

economicamente
piu vantaggiosa

Redazione determina
approvazione elenco
operatori da invitare alla gara

l

Invito operatori economici

Aperture buste e valutazione dei
requisiti tecnico — economici dei
concorrenti e assegnazione dei
coefficienti di natura qualitativa
da attribuire a ciascun elemento
di valutazione per ciascun
offerente.

Valutazione delle offerte /
Verifica eventuale anomalia

' \A delle offerte

Acquisizione stipula
contratto




9. SCIA UNICA attivita produttive / manifestazioni

Descrizione

SCIA UNICA attivita produttive / manifestazioni

Riferimenti normativi

Dpr 160 del 07.09.2010
Legge 241 del 07.08.1990

Risorse umane assegnate

Funzionario Responsabile PO Barnaba Seraglio
Resp. Del Procedimento: Dresseno Miriam

attivita produttive /
manifestazioni

accertamento dei
requisiti ovvero
valutazione non corretta
dei presupposti di fatto
e/o di diritto
al fine di favorire
determinati soggetti

2) Mancata
trasmissione della
pratica alle
amministrazioni
interessate

3) Mancato rispetto
delle scadenze
temporali

interesse esterno

2) medio livello di
discrezionalita tecnica
dell'istruttoria in
presenza di normativa
complessa e mutevole

3) concentrazione
dell'attivita su uno/pochi
addetti

4) non si sono verificati
in passato eventi
corruttivi

verifiche dei requisiti a
carico di altri uffici
competenti (misura gia
operativa)

2) separazione delle
funzioni all'interno del
processo tra resp.
settore e resp.
procedimento (misura
gia operativa)

3) standardizzazione —
tracciabilita del
processo: adozione di
modelli di atti facsimile
predisposti dal
Resp.Settore (misura
gia operativa) — si
valutera il
completamento della
digitalizzazione con il
fascicolo informatico)

4) costante
monitoraggio delle
pratiche e delle
scadenze attraverso
I'utilizzo di supporto
informatico

Termine Termini di legge
Processo Rischi connessi Livello di Misure di Indicatori e target

n.9 esposizione al trattamento del / Responsabili
rischio (da 1 a 10) rischio dell’'attuazione

— motivazione del delle misure

giudizio
8
SCIA UNICA 1) Mancato 1) alto livello di 1) acquisizione Regolarita delle

procedure — conformita
alle norme di legge e di
regolamento - valore
atteso 100% di
conformita

Responsabile settore:
Barnaba Seraglio

Altri responsabili
dell'attuazione delle
misure:
Dresseno Miriam
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10. SCIA CONDIZIONATA attivita produttive / manifes

tazioni

Descrizione

SCIA CONDIZIONATA attivita produttive /
manifestazioni

Riferimenti normativi

Dpr 160 del 07.09.2010
Legge 241 del 07.08.1990
D.Lgs 114/1998

Risorse umane assegnate

Funzionario Responsabile PO Barnaba Seraglio
Resp. Del Procedimento: Dresseno Miriam

attivita produttive /
manifestazioni

convocazione della
Conferenza dei Servizi

2) Mancato
accertamento dei
requisiti ovvero
valutazione non corretta
dei presupposti di fatto
e/o di diritto al fine di
favorire determinati
soggetti

3) Mancato rispetto
delle scadenze
temporali

interesse esterno
economico

2) medio livello di
discrezionalita tecnica
dell'istruttoria in
presenza di normativa
complessa e mutevole

3) non si sono verificati
in passato eventi
corruttivi

verifiche dei requisiti a
carico di altri uffici
competenti (misura gia
operativa)

2) separazione delle
funzioni all'interno del
processo tra resp.
settore e resp.
procedimento (misura
gia operativa)

3) standardizzazione —
tracciabilita del
processo: adozione di
modelli di atti facsimile
predisposti dal
Resp.Settore (misura
gia operativa) si
valutera il
completamento della
digitalizzazione con il
fascicolo informatico)

4) costante
monitoraggio delle
pratiche e delle
scadenza attraverso
I'utilizzo di supporto
informatico

Termine Termini di legge
Processo Rischi connessi Livello di Misure di Indicatori e target
n. 10 esposizione al trattamento del / Responsabili
rischio (da 1 a 10) rischio dell'attuazione
— motivazione del delle misure
giudizio
75
SCIA UNICA 1) Mancata 1) alto livello di 1) acquisizione Regolarita delle

procedure — conformita
alle norme di legge e di
regolamento - valore
atteso 100% di
conformita

Responsabile settore:
Barnaba Seraglio

Altri responsabili
dell'attuazione delle
misure:
Dresseno Miriam




